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В отличие от исторически сложив-
шегося в России в ходе многих 

веков рынка такого мяса, как говяди-
на, свинина, курятина, баранина и т.д., 
рынок индюшатины начал формиро-
ваться только с середины 1990-х, с 
момента роста поставок по импорту.

В 60–70-е годы XX века в Советском 
Союзе существовало несколько племен-
ных станций (репродукторов 2-го по-
рядка), которые производили суточ-
ных индюшат для продажи населению 
на откорм. Промышленного производ-
ства мяса индейки на специализиро-
ванных предприятиях не было.

Однако по мере нарастания объе-
мов импорта индейки, восстановле-
ния и роста производства охлажден-
ного и разделанного на части мяса 
индейки отечественного производ-
ства, а также повышения информи-
рованности покупателей об особен-
ностях и преимуществах мяса этой 
птицы, спрос на него стал расти.

Стремление следовать принципам 
здорового образа жизни и разнооб-
разить домашнее меню необычным 
блюдом также способствовало повы-
шению спроса на мясо индейки. В на-
стоящее время к полуфабрикатам из 
индюшатины (фарш, котлеты, шаш-
лык, купаты, гуляш, азу) доверие рос-
сийских потребителей выше, чем к 
аналогичным продуктам из других ви-
дов мяса, включая курицу. Популярны-
ми и желанными продуктами в меню 
россиян стали и колбасно-сосисоч-
ные изделия, деликатесы из индейки.

Анализ потребительского поведе-
ния и динамики спроса на мясо индей-
ки выявил, что реализация этого про-
дукта в России зависит прежде всего 
от отношения покупателей и способ-
ности отрасли донести информацию 
о качествах и пользе индюшатины до 
конечных потребителей.

Поскольку индейка выступает до-
полнением и альтернативой другим 
видам мяса и имеет уже установив-
шуюся ценовую нишу, рост спроса на 
нее в России ограничивается исклю-
чительно возможностями произво-
дителей вырабатывать значительные 
объемы продукта и их способностью 
эффективно продвигать его по кана-
лам продаж.

Впервые индюшиные голени, кры-
лья, бедра, фарш и сосиски из США и 
Европы появились на прилавках мага-
зинов и оптовых рынков в 1993–1994 
гг. Ценовое и продуктовое позицио-
нирование этих товаров было очень 
близким к куриным окорочкам. Они 
продавались по всей стране, но наи-
большая реализация имела место на 
Дальнем Востоке, в Сибири и северо-
западных областях РФ, где доходы на-
селения были ниже, чем в среднем по 
стране, а предложение свинины и го-
вядины было ограничено.

К маю 2000 г. ввоз индюшатины 
зарубежного производства достиг 
100 тыс. т в год (рис. 1). В течение по-
следующих двух лет объемы поста-
вок из-за рубежа нарастали, главным 
образом за счет массированного им-
порта мяса индейки механической 

обвалки и блочного филе бедра, став-
ших популярной в мясопереработке 
альтернативой более дорогим свини-
не и говядине. Именно в этот пери-
од наблюдался пиковый уровень по-
требления мяса индейки в России 
(1,170 кг на душу населения), кото-
рый не восстановился до сих пор, не-
смотря на значительный рост отече-
ственного производства.

Рост импорта продукции птице-
водства из США обусловил ограниче-
ния, принятые Правительством РФ в 
отношении США — основного постав-
щика мяса индейки в Россию: запрет 
и инспектирование заводов в 2002 г., 
запрет на ввоз из-за гриппа птицы 
в 2005  г., введение импортной кво-
ты в 2007 г., временные ограничения 
в 2008 г. по ветеринарным причинам, 
сокращение срока реализации замо-
роженного обваленного мяса птицы 
до 3 мес., запрет на использование хло-
ра при обработке птицы в 2010 г. При-
менение этих мер значительно сокра-
тило импорт мяса индейки из США, 
увеличив долю европейских и бразиль-
ских поставщиков.

Особую роль в снижении импор-
та мяса индейки сыграло введение им-
портной квоты на мясо птицы в 2007 г. 
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Рис. 1. Импорт мяса индейки в РФ в 1999–2016 гг., тыс. т

Источник: Global Trade Atlas по данным ФТС РФ
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и ее закрепление как ча-
сти пакета обязательств при 
вступлении России в ВТО в 
2011 г. Импортная квота дей-
ствует до 2020 г. и устанав-
ливает максимальный объем 
импорта обваленного и не-
обваленного мяса индейки 
(кроме целой тушки) в раз
мере 14 тыс. т в год с им-
портным тарифом в 25% от 
таможенной стоимости, но 
не менее 0,2 евро/кг. Импорт 
вне этого объема облагает-
ся пошлиной в 80% от тамо-
женной стоимости, но не ме-
нее 0,7 евро/кг.

Рост отечественного про-
изводства индейки в 2008–
2014 гг., ее поставки в охла-
жденном виде в розницу 
наряду с увеличением пе-
реработки в мясоколбасные изделия, 
стали дополнительным ограничите-
лем для импорта индейки в Россию.

Введение Правительством РФ про-
дуктового эмбарго в 2014 г. еще боль-
ше сузило круг поставщиков индю-
шатины в Россию — фактически до 
Бразилии и Турции. А обострение по-
литических отношений с Турцией в 
конце 2015 г. практически перечерк-
нуло импорт турецкой индюшатины 
в Россию на неопределенный период.

В период с 2014 по 2015 гг. до 2,7 тыс.  
т/год увеличился ввоз в Россию ка-
захской индейки, произведенной 
единственным в стране индейковод-
ческим предприятием «Ордабасы 
Кус». Компания даже открыла торго-
вое представительство, предлагая ин-
дюшатину по более низкой цене, чем 
российские производители.

На ближайшие годы (2016–2020 гг.) 
прогнозируется минимальный уровень 
поставок мяса индейки из-за рубежа в 
силу их экономической нецелесооб-
разности — максимум 7–8 тыс. т в год.

Резкая девальвация рубля в 2015 г. 
сделала импорт мяса индейки в Рос-
сию практически нерентабельным, 
что показывают динамика поставок и 
тот факт, что годовая квота по индейке 
(14 тыс. т) была выбрана чуть больше 
чем на треть. После уплаты таможен-
ных платежей и налогов импортная 
индейка теряла свое конкурентное це-
новое преимущество (рис. 2).

Дальнейшее снижение себестоимо-
сти с увеличением объемов производ-
ства дало возможность российским 
производителям предложить свою 
продукцию на экспорт — как сырую 
(необработанную) замороженную и 
охлажденную индюшатину, так и го-
товые колбасные изделия, деликатесы, 
консервы.

Таким образом, более чем двадца-
тилетняя история массированного им-
порта индейки из-за рубежа обеспечи-
ла формирование спроса на различные 
виды продуктов из мяса этой птицы.

В связи с тем что официальные 
статистические данные по произ-
водству мяса индейки в России от-
сутствуют, анализ проводился на ос-
новании информации, полученной 
непосредственно от самих произ-
водителей, поставщиков оборудова-
ния, кормовых ингредиентов, ветери-
нарных препаратов, инкубационного 

яйца и технологий для оте-
чественного индейковод-
ства и др. (рис. 3).

За 10 лет — с 2006 по 
2016 г. — среднегодовой при-
рост объемов производства 
составил 25%. Это рекорд-
ный показатель в истории 
российского животновод-
ства и один из самых высо-
ких в мире. Определенная 
неравномерность роста объ-
ясняется запуском новых или 
остановкой существующих 
объектов производства. Так, 
например, резкое увеличе-
ние объемов в 2010 г. отра-
жает введение в строй про-
изводственных мощностей 
ООО «Евродон» в Ростовской 
области, а в 2015 г. — ООО 
«Пензамолинвест» (входит 

в ГК «Дамате») в Пензенской области. 
И наоборот: снижение темпов роста 
в 2014 г. связано с остановкой произ-
водства на двух предприятиях — ООО 
«Марс» (Татарстан) и «Сибирская Губер-
ния» (Красноярский край).

В 2016 г. в России насчитывалось 
более двух десятков крупных (табл.), 
средних и мелких индейководческих 
компаний различной степени верти-
кальной интеграции (наличие соб-
ственного родительского стада, ин-
кубаторов, кормозаводов, убойных 
цехов, дистрибуции и продаж), а так-
же несколько десятков фермерских хо-
зяйств. Практически все они были рас-
положены в европейской части России.

Ряд индейководческих комплексов 
был построен в 2015 г. — «Тамбовская 
индейка» (группа «Черкизово»), став-
ропольская «Агро-Плюс» и удмуртская 
«Аскор». Помимо этого, в различных 
регионах России на разных стадиях 
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Рис. 3. Производство мяса индейки в России, 2006–2016 гг., т

Источник: AGRIFOOD Strategies

Рис. 2. Сравнение цен на мясо индейки в России 

и США

Источник: Агентство ИМИТ по данным ФТС РФ
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строительства находились еще шесть 
птицефабрик. Общее количество анон-
сированных проектов в области индей-
ководства превышало два десятка.

Все последние годы поступатель-
но развивались крестьянско-фермер-
ские и личные подсобные хозяйства, 
в которых индейку выращивают, как 
правило, в весенне-осенний период. 
Однако развитие этого сектора сдер-
живается невозможностью одновре-
менного убоя, разделки и реализации 
большого количества птицы.

В 2015 г. с учетом импорта продук-
ции (8,8 тыс. т) и отечественного про-
изводства (149,5 тыс. т) баланс рынка 
составил 158,3 тыс. т, а потребление на 
душу населения — 1,1 кг/год.

Отметим, что долгое время мясо 
индейки воспринималось российски-
ми потребителями как экзотическое 
ввиду его редкого наличия на полках 
магазинов. Однако в 2005–2015 гг. 
поставки продукции из мяса индей-
ки стали более регулярными и созда-
ли постоянно растущий спрос со сто-
роны покупателей. На начало 2016 г. 

мясо индейки продавалось во всех 
федеральных торговых сетях и в 86% 
межрегиональных.

По оценкам ритейл-аналитиков, 
более 75% мяса индейки в России 
продается в рознице в охлажденном 
виде. При этом в сетевых форматах 
эта доля приближается к 90%.

Немаловажным фактором роста 
спроса стало значительное расши-
рение ассортимента изделий из мяса 
индейки, включающего:

• � натуральные полуфабрикаты 
(части разруба);

• � кусковые бескостные полуфаб-
рикаты (эскалопы, шницели, 
бефстроганов, азу, гуляш и т.п.);

• � рубленые полуфабрикаты (купа-
ты, колбаски для жарки, котле-
ты, биточки и т.п.);

• � полуфабрикаты в маринаде 
(мясо индейки в специях, шаш-
лыки и т.п.);

• � фарши из разных частей тушки 
индейки.

Только в Московском регионе в 
2015 г. реализовывалось более 20 по-

зиций товаров из мяса индейки, при-
чем более 90% — в охлажденном и 
индивидуально упакованном виде.

Многие производители индейки, 
особенно региональные («Комплекс 
им. Гафури», «Евродон», «Заречье» и 
др.) реализуют свою продукцию че-
рез сеть фирменных торговых точек 
под собственными торговыми марка-
ми («Индюшкин», «Индолина», «Вини-
туки»), что служит дополнительным 
фактором популяризации индейки у 
потребителей.

Развитие промышленных стан-
дартов качества и безопасности 
продукции, санитарного состояния 
производств, внедрение новых тех-
нологических процессов и видов упа-
ковки (контролируемая газовая сре-
да, вакуумная барьерная пленка и т.п.) 
позволили значительно увеличить 
сроки хранения охлажденной про-
дукции из мяса индейки, доставлять, 
хранить и реализовывать их в тече-
ние 10–15 дн.

Вместе с тем в абсолютном боль-
шинстве мегаполисов центральной 
части России, Севера, Поволжья, Ура-
ла и Сибири (кроме Москвы и об-
ласти) продукция из мяса индейки 
представлена в весьма ограниченном 
количестве и ассортименте или не 
представлена вовсе.

Реализация индейки, особенно в со-
временных форматах торговли, таких 
как супер- и гипермаркеты, осущест-
вляется в брендированной индивиду-
альной упаковке, что выгодно отличает 
ее от продукции из свинины и говяди-
ны, которые, как правило, реализуют-
ся в обезличенной упаковке в связи с 
тем, что разделка этих видов мяса зача-
стую осуществляется в местах продаж 
(рис. 4). Следует особо отметить, что в 
отличие от бройлеров на рынке индей-
ки не так много значимых российских 
торговых марок (5–6 по сравнению с 
более чем 30 на рынке бройлеров), а 
это облегчает идентификацию продук-
ции потребителями.

Формирование собственных брен-
дов и создание фирменной розницы 
позволили заметно увеличить произ-
водство и реализацию готовых изде-
лий из мяса индейки. Данная группа 
продукции стала позиционироваться 
как более здоровая альтернатива тра-
диционным колбасно-сосисочным 

Таблица
Крупнейшие производители индейки в России в 2016 г.*

№ 
п/п Название компании Регион Объем производ-

ства, тыс. т/%
1. «Дамате» 60 800/28,89
2. «Евродон» Ростовская обл. 59 900/28,46
3. «Комплекс им. М. Гафури» Респ. Башкортостан 23 500/11,72
4. «Краснобор» Тульская обл. 22 000/10,45
5. «Морозовская» Омская обл. 5 200
6. «Агро-Плюс» Ставропольский край 4 800
7. «Задонская» Липецкая обл. 4 300
8. «Егорьевская» Московская обл. 3 900
9. «Аскор» Респ. Удмуртия 3 900
10. «Восточная» Оренбургская обл. 3 200
11. «Залесный» Респ. Татарстан 3 100
12 «Тамбовская индейка» Тамбовская обл. 2 400
13. «Конкорд» Ленинградская обл. 2 000
14. «Прогресс + Пересвет» Тульская обл. 1 500
15. «Таврическая» Омская обл. 1 200
16. «Енисейагросоюз» Красноярский край 1 200
17. «Норовская индейка» Респ. Мордовия 1 100
18. «Ястребовская» Курская обл. 1 000
19. УК «Регионинвест» Белгородская обл. 1 000
20. «Рязанская индейка» Рязанская обл. 1 000
21. ФГУП СК «Индейка» Ставропольский край 900
22. «Старожиловская птица» Рязанская обл. 800
23. «Труд» Ленинградская обл. 570
24. «Кривец-птица» Липецкая обл. 500
25. «Лобановская индейка» Московская обл. 200
26. Прочие (включая ЛПХ и КФХ) 16 000/7,04

Итого 22 6470
* Источник: AGRIFOOD Strategies, GR Consulting
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изделиям и деликатесам из свинины, 
говядины и мяса бройлеров. В целом, 
по прогнозам экспертов, спрос на по-
луфабрикаты различной степени го-
товности будет опережать спрос на 
готовые изделия.

По оценкам AGRIFOOD Strategies, 
общий объем производимого в Рос-
сии мяса индейки разделен на четы-
ре категории:

1.  Упакованная брендированная 
продукция (охлажденная и заморо-
женная) — 54%.

2.  Неупакованная продукция для 
розницы (охлажденная и заморожен-
ная) — 28%.

3.  Продукция для промышленной 
переработки — 16%.

4.  Готовая термически обработан-
ная продукция — 2%.

Оптимальная комбинация этих ка-
тегорий позволяет производителю 
правильно выстроить стратегию про-
даж, технологические потоки произ-
водства и экономику предприятия. 
При этом значительный потенциал 
наблюдается в категории термически 
обработанной продукции.

С учетом складывающейся в Рос-
сии сложной экономической ситуа-
ции дальнейшее развитие отрасли и 
отдельных компаний в ближайшие 
несколько лет будет зависеть от ряда 
ключевых факторов:

1.  Правильный выбор региона 
и осуществление стратегии, наце-
ленной на получение максимальной 
прибыли на целевых рынках.

2.  Способность достичь эффек-
тивных показателей откорма, что 
дает экономические и ценовые пре-

имущества перед производителями 
свинины и говядины.

3.  Финансовая устойчивость ком-
паний, которая наряду с достаточным 
собственным капиталом является 
единственной гарантией нормаль-
ной деятельности и выживаемости 
компании.

4.  Наличие производственной ин-
теграции, минимизирующей зависи-
мость от поставщиков — собственная 
кормовая база, хранилища, инкубато-
ры, достаточные мощности убойного 
завода и систем утилизации отходов, 
холодильники и пр.

5.  Гарантированный контрактами 
доступ к источникам инкубационно-
го яйца и птенцов на откорм.

6.  Строжайшее соблюдение про-
изводственной дисциплины и правил 
биобезопасности, так как индейка 
весьма подвержена факторам вне-
шнего воздействия.

7.  Продуманная маркетинговая 
стратегия, гарантирующая конкурент-
ные преимущества на рынках.

8.  Объединение усилий произво-
дителей в продвижении позитивного 
имиджа индюшатины с целью увели-
чения потребления через бо́льшую ин-
формированность о ее преимуществах.

Экспертами AGRIFOOD Strategies 
были разработаны три сценария ве-
роятного развития отрасли на пе-
риод до 2020 г. в зависимости от 
экономической ситуации: (а) опти-
мистичный, (б) пессимистичный и 
(в) негативный. Каждый вариант ис-
ходит из предположения о том, что 
объем рынка индейки в России будет 
определяться исключительно произ-

водственными мощностями отрас-
ли, возможностями экспорта продук-
ции и отсутствием импорта, который 
уже снизился до незначительного для 
рынка уровня.

Оптимистичный вариант основан 
на гипотезе, что все существующие, 
начатые и планируемые проекты ин-
дейководческой отрасли России бу-
дут осуществлены в полном объеме 
и производственные мощности будут 
полностью использованы.

Пессимистичный вариант основан 
на гипотезе, что все проекты индей-
ководческой отрасли России будут 
осуществлены в сокращенном объе-
ме или их мощности будут не полно-
стью использованы.

Негативный вариант основан на 
гипотезе, что мощности существу
ющих и уже заложенных проектов 
будут использованы в сокращенном 
объеме, а планируемые новые проек-
ты реализованы не будут.

Объем российского рынка индей-
ки при позитивном варианте разви-
тия событий составит 700 тыс. т, не-
гативном — около 300 тыс. т. При 
этом ежегодный прирост производ-
ства прогнозируется на уровне 40% 
в оптимистичном варианте и 17% — 
при негативном сценарии, а ежегод-
ный рост рынка — 36% и 14% соот-
ветственно.

Вместе с тем эксперты AGRIFOOD 
Strategies считают более точным так 
называемый «нейтральный» прогноз, 
предлагая использовать его в каче-
стве базового для дальнейших расче-
тов. В его основе лежат установки на 
то, что:

• � крупные предприятия будут разви-
вать заложенный в них потенциал;

• � средние и мелкие предприятия 
будут расти, но с отставанием от 
параметров бизнес-планов;

• � новые проекты будут реализова-
ны, но только на региональном 
уровне и в меньших масштабах, 
чем планировалось, ввиду зна-
чительной конкуренции со сто-
роны крупных производителей.

При базовом сценарии производ-
ство вырастет к 2020 г. на 340 тыс. т 
(до 490 тыс. т), а объем рынка составит 
430 тыс. т в год при экспорте в 60 тыс. т.  
Средний ежегодный темп прироста 
производства будет на уровне 27%, что 
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Рис. 4. Доля продаж брендированной продукции в мясной категории 

в рознице, 2015 г.

Источник: анализ AGRIFOOD Strategies
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полностью соответствует темпам по-
следнего десятилетия.

Потребление мяса индейки в Рос-
сии на душу населения при данном 
сценарии достигнет почти 3 кг/год 
(2,965 кг) и едва выйдет за нижнюю 
границу среднеевропейского уровня.

В данном прогнозном варианте ин-
дюшатине отводится примерно 5%-ная 

доля в российском рынке мяса и 10%-
ная на рынке мяса птицы, что позво-
лит обеспечить баланс интересов как 
производителей, так и потребителей. 
Безусловно, данный прогноз подле-
жит уточнению и пересмотру по мере 
изменения текущей ситуации.

В настоящее время российский ры-
нок мяса индейки динамично разви-

вается со средним темпом роста бо-
лее 25% в год и к 2020 г. составит около 
400–500 тыс. т. Наряду с потенциалом 
экспорта в 40–60 тыс. т это дает воз-
можность российским производителям 
увеличить объем выпуска продукции из 
индейки в 3–3,5 раза (до 450–500 тыс. т 
в год) по сравнению с 2015 г.

Мясо индейки выступает как ка-
чественное дополнение сокраща
ющегося предложения свинины и го-
вядины за счет более эффективной 
экономики производства. Производ-
ство мяса индейки, опираясь на го-
сударственную поддержку отрасли, 
является высокорентабельным бизне-
сом, который успешно решает задачи 
возврата инвестиций и имеет реаль-
ные возможности выхода на между-
народные рынки с конкурентным це-
новым предложением по основному 
ассортименту продукции. 

Для контактов с автором:
Давлеев Альберт Дамирович

e-mail: a.davleyev@agrifoodstrata.com

242700 
286900 

327500 
363600 

0

50000

100000

150000

200000

250000

300000

350000

400000

2017 2018 2019 2020

Рис. 5. Базовый прогноз развития производства мяса индейки в России, т

Источник: расчеты AGRIFOOD Strategies
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