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Рыночная экономика требует от 
птицеводческих предприятий 

повышения эффективности произ-
водства, конкурентоспособности 
продукции на основе внедрения со-
временных технологий содержания, 
выращивания, кормления птицы, ра-
циональных форм хозяйствования и 
управления бизнесом.

Приоритетным направлением в 
реализации данной задачи является 
система планирования и экономиче-
ский анализ деятельности субъектов 
хозяйствования отрасли птицевод-
ства. С их помощью вырабатываются 
стратегия и тактика развития пти-
цеводческого предприятия, обосно-
вываются планы и управленческие 
решения, выявляются резервы по-
вышения эффективности производ-
ства птицепродуктов, оцениваются 
результаты его функционирования.

По мере насыщения рынка птице-
продуктами и усиления конкуренции 
необходимо четко планировать воз-
можный объем продукта, который 
является ориентиром при разработке 
производственной программы пти-
цеводческого предприятия.

Одним из рычагов механизма пла-
нирования и управления объемом 
продаж в птицеводстве является ас-
сортиментная политика, служащая 

важнейшим индикатором деловой ак-
тивности птицеводческого предприя-
тия. Большое влияние на результаты 
хозяйственной деятельности оказы-
вают ассортимент и структура произ-
водства и реализации продукции.

Своевременное обновление ассор-
тимента продукции с учетом изме-
нения конъюнктуры рынка являет-
ся залогом конкурентоспособности 
птицеводческого предприятия.

Формирование ассортимента и 
структуры выпуска продукции осу-
ществляется с учетом спроса на дан-
ные виды продукции, эффектного 
использования трудовых, сырьевых, 
технических, технологических, фи-
нансовых и других ресурсов, имею-
щихся в его распоряжении.

Преимущество в конкурентной 
борьбе достигается хозяйствующим 
субъектом посредством применения 
современных методов разработки и 
реализации ассортиментной поли-
тики.

Одной из тенденций, способствую-
щей развитию отечественного птице-
водства, является глубокая переработка 
яиц и мяса птицы и расширение ассор-
тимента выпускаемой продукции.

Большинство птицефабрик Рос-
сии имеет уровень переработки 
продукции свыше 80%. Особенно 

это характерно для отдельных пред-
приятий по производству мяса брой-
леров, у которых ассортиментный 
ряд составляет свыше 200 позиций. 
Относительно яичных предприятий 
России глубокая переработка яиц и 
выпуск новых видов продукции — 
стратегическое направление их эф-
фективного функционирования.

Расширение ассортиментных по-
зиций по производству птицепро-
дуктов на основе глубокой перера-
ботки позволяет повысить уровень 
рентабельности предприятия, а так-
же обеспечить продукцией данной 
отрасли все слои населения.

Однако в погоне за расширени-
ем ассортимента выпускаемой пти-
цеводческой продукции, предприя-
тия не всегда достигают желаемого 
конечного финансового результата.

В связи с данным обстоятельством 
актуальным является детальный ана-
лиз ассортиментной политики, при-
нятие управленческих решений по ее 
расширению, сокращению, стабили-
зации, обновлению, совершенствова-
нию и разработка на этой основе оп-
тимальных плановых критериев по 
каждой позиции птицепродуктов.

Целью исследования обозначен-
ной проблемы было совершенство-
вание планирования ассортимента 
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птицеводческой продукции на осно-
ве адаптации новых методов анализа.

Традиционным методом оценки 
ассортиментных позиций является 
уровень их рентабельности. Для эф-
фективной ассортиментной поли-

тики предприятию важно знать не 
только количество наименований 
выпускаемой продукции, но и долю 
каждой ассортиментной позиции в 
общем объеме производства или про-
даж. Оптимальная структура ассор-

тимента долж на обеспечивать макси-
мальную общую рентабельность. Это 
может быть достигнуто за счет по-
стоянного мониторинга экономиче-
ских показателей и своевременного 
принятия управленческих решений 
по корректировке ассортимента.

Слишком большой ассортимент 
плохо сказывается на экономиче-
ских показателях — появляется 
много позиций, которые по объе-
мам продаж не могут выйти даже 
на уровень безубыточности. В ито-
ге уровень общей рентабельности 
снижается. Только исключение не-
рентабельных и малорентабель-
ных позиций из ассортимента мо-
жет дать предприятию увеличение 
общей рентабельности на 30–50%. 

В качестве объекта исследования 
было рассмотрено ОАО «Птицефаб-
рика Челябинская», основным ви-
дом деятельности которого является 
производство товарного яйца с ши-
роким ассортиментным рядом про-
изводимой продукции. Нами была 
выбрана совокупность по наиболее 
существенным ассортиментным по-
зициям за I кв. 2011 года (табл. 1). 

Для оценки рентабельности про-
даж на основе показателей прибыли 
и выручки от реализации продук-
ции были рассчитаны коэффици-
енты рентабельности по отдельным 
ее видам.

Ситуация в январе–феврале сло-
жилась таким образом, что, несмот-
ря на небольшое снижение объемов 
продаж, большинство ассортимент-
ных позиций имеет отрицательную 
рентабельность. Изменить данную 
ситуацию возможно посредством 
увеличения цены реализации про-
дукции до уровня, не превышающе-
го рыночные показатели, снижения 
величины себестоимости произво-
димой продукции или роста сег-
ментов рынка птицепродуктов, а 
следовательно, и их объемных по-
казателей.

Если для оптимизации ассорти-
мента использовать только показа-
тели рентабельности, то и в январе, 
и в феврале пришлось бы сократить 
ассортиментный ряд с 8 до 3 пози-
ций, исключив при этом продукцию 
с отрицательной рентабельностью. В 
марте ситуация стабилизировалась 
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бы — и осталось только две позиции с 
отрицательной рентабельностью.

В ассортиментной политике нельзя 
ориентироваться только на рентабель-
ность. Необходимо использовать и но-
вые подходы в дифференциации ассор-
тиментных позиций, ее мониторинге и 
выработке управленческих решений по 
ассортиментному ряду предприятия.

Одним из видов анализа эффек-
тивности ассортиментной полити-
ки может быть использование АВС- 
и XYZ-анализа, которые позволяют 
проранжировать приоритетные по-
зиции птицепродуктов и выделить 
те из них, которые в наибольшей 
степени формируют финансовый 
результат предприятия.

Эти методики учитывают извест-
ную закономерность Парето, соглас-
но которой на 20% продукции всего 
ассортимента, как правило, прихо-
дится 80% выручки от продаж.

В связи с этим нами была постав-
лена задача провести анализ ассорти-
ментного ряда предприятия, выявить 
наиболее существенные и рентабель-
ные позиции, а также разработать 
предложения по вариантности ассор-
тиментного ряда.

Сущность предлагаемого подхо-
да заключается в том, чтобы из все-
го ассортиментного ряда выделить 
главные составляющие, оптимиза-
ция которых должна быть проведе-
на в первую очередь.

Методика АВС-анализа предусма-
тривает определенную этапность ее 
реализации:

— формулирование цели анализа;
— выбор объекта анализа;
— составление рейтингового спис-

ка объектов по убыванию значе-
ния параметра;

— разделение объектов на три 
группы: группа А, группа В, груп-
па С. Для этого необходимо: 
рассчитать долю параметра от 

общей суммы параметров с на-
копительным итогом; присвоить 
значения групп выбранным объ-
ектам. Доля с накопительным 
итогом высчитывается путем 
прибавления параметра к сумме 
предыдущих параметров.

Идентификация групп продук-
ции осуществляется согласно при-
нятым ограничениям:

— продукция А — самые важные 
товары, приносящие первые 
80% результата;

— продукция В — «средние» по 
важности, приносящие еще 
13–15% результата;

— продукция С — «проблемные» 
товары, приносящие остальные 
7–5% результата.

Часто выручка более показатель-
ная в качестве критерия группиров-
ки. Группировка по объему продаж 
может быть адекватна в том случае, 
если анализируемые группы продук-
ции однородны по составу и цене.

В соответствии с данной методи-
кой вся продукция рассматриваемой 
птицефабрики была разделена на 
три группы по степени влияния на 
общий результат (табл. 2). 

В группу А были включены пози-
ции, объем продаж которых соста-

вил 80,9% суммарного объема про-
даж всей продукции, произведенной 
за этот период. В эту группу попало 
15,4%, или 8 наименований всех ас-
сортиментных позиций (рис.).

Из диаграммы видно, что в груп-
пе А наблюдается большой разброс 
величин. Основную долю объема 
продаж, т.е. 44,9%, формируют 2 ас-
сортиментные позиции с величиной 
32,65 и 12,27%, среди которых наи-
большую долю имеет ассортимент-
ная позиция «Яйцо С-1». 

В связи в этим представленные 
ассортиментные позиции должны 
находиться под строгим контролем 
и учетом, так как они являются ос-
новными в рассматриваемой ассор-
тиментной подгруппе.

Еще 3 позиции имеют значение 
доли объема продаж около 7% и в сум-
ме составляют 22,8%. И 3 ассортимент-
ные позиции, имеющие долю от 3 до 
5%, оказывают незначительное влия-
ние на наполнение группы (13,2%).

Аналогично в рамках АВС-ана-
лиза исследуются и детализируют-
ся группы В и С. В состав группы В  
отнесены те ассортиментные по-
зиции, сумма стоимостей которых 
составляет 14,4%. Остальные виды 
продукции отнесены к группе С, 

Таблица 2
Разделение объектов исследования по итогам АВС-анализа, руб.

Групппы № ассор-
тиментной 

позиции

Объем продаж Итого 
за 5 мес.

январь февраль март апрель май

А 1–7, 47 89045135 85480322 107360519 103958970 68453275 454 298 221
В 8–15, 48, 52 13242112 13861589 20122442 20876040 12713285 80 815 469
С 16–46, 49–51 6862087 6123566 5586877 4726918 3001972 26 301 421
Итого 109149334 105465478 133069838 129561929 84168533 561 415 111

Яйцо С-1 в  

полимерной  

м/шт с  

этикеткой;  

4,41% 

Меланж  

жидкий  

охлажденный  

(20кг); 7,87% 

Яйцо С-2;  

7,60% 

Яйцо отборное  

деревенское на  

здоровье;  

7,33% 

Яйцо С-1  

деревенское на  

здоровье;  

5,43% 

Яйцо отборное  

в полимерной  

м/шт с  

этикеткой;  

3,36% 

Яйцо  

отборное;  

12,27% 

Яйцо С-1;  

32,65% 

Рис. Ассортиментное наполнение группы А
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их суммарная стоимость составила 
4,7%. В эту группу попала большая 
часть всего ассортимента — 65,4%.

О правомерности отнесения от-
дельных видов птицепродуктов к 
группам В и С свидетельствует не-
значительная разница в величине 
отклонений по доле выручки.

Полученные данные АВС-анали-
за (табл. 3) по анализируемой птице-
фабрике необходимо сравнить со стан-
дартным распределением (табл. 4).

Значительна я концентраци я 
в объеме продаж характерна для 
группы А, где отклонение по данно-
му критерию превышает стандарт-
ное на 0,9%, а ее наполнение ниже 
стандартного на 4,6%. Это означа-
ет, что меньшее количество ассор-
тиментных позиций обеспечивают 
80% выручки. 

Относительно группы В объем, 
занимаемый в общем объеме про-
даж, на 0,6% ниже стандартного рас-
пределения, а доля видов выпускае-
мой продукции в общем количестве 
ниже стандартного на 10,8%.

Для группы С характерно незна-
чительное отклонение доли объема 
продаж от стандартного распределе-
ния, на уровне 0,3% при существен-
ном изменении в сторону увеличения 

доли видов выпускаемой продукции 
в общем количестве стандартного  
на 15,4%. Продукция данной группы 
нуждается в дополнительном анали-
зе и выборочном контроле.

Данная ситуация свидетельству-
ет о том, что в группе С оказалось 
слишком много позиций. Если бы 
они имели более высокую долю в 
обороте, то оказались бы в группе В, 
увеличив таким образом ее долю в 
общем количестве и приблизив это 
значение к стандартному.

Анализ доли продаж в общем обо-
роте для каждой из групп необходим 
для перераспределения внимания и 
усилий по работе с ассортиментом. 
Наиболее важным группам должно 
быть уделено большее внимание, от-
дача от приложенных усилий будет 
максимальна для групп, занимающих 
большую долю в объеме продаж.

Однако это не означает, что ас-
сортиментные группы (позиции) с 
небольшим объемом продаж немед-
ленно должны быть закрыты. Реше-
ние о закрытии обязательно должно 
приниматься с учетом остальных 
факторов и показателей, а также воз-
можных перспектив развития.

АВС-анализ не позволяет оцени-
вать сезонные колебания спроса, 

что можно исправить проведени-
ем XYZ-анализа, который позволяет 
произвести классификацию ассор-
тиментного ряда птицефабрики в 
зависимости от характера его сбыта 
и точности прогнозирования изме-
нений в потребности.

Проведение XYZ-анализа осуще-
ствляется в следующем порядке:

— определение объектов анализа;
— определение параметра анали-

за объектов;
— определение периода и количе-

ства периодов анализа;
— определение коэффициента 

вариации для каждого анализи-
руемого объекта:

 ,

где х
i
 — значение параметра по 

оцениваемому объекту за i-тый пе-
риод;

х
ср

 — среднее значение параметра 
по оцениваемому объекту анализа;

n — число периодов.
— сортировка объектов анализа 

по возрастанию значения ко-
эффициента вариации;

— определение групп X, Y и Z:

группа X — объекты, коэффици-
ент вариации по которым не превы-
шает 20%;

группа Y — объекты, коэффици-
ент вариации по которым составля-
ет не более 50%;

группа Z — объекты, коэффици-
ент вариации по которым превыша-
ет 50%.

Данные результата анализа при-
ведены в таблице 5.

Разные источники информации 
дают различные предельные значения 

Таблица 3
Распределение объектов исследования по итогам АВС-анализа

Группа 
продуктов

Количество еди-
ниц продукции, шт.

Доля в общем 
количестве, %

Доля в объеме 
выручки, %

А 8 15,4 80,9
В 10 19,2 14,4
С 34 65,4 4,7

Таблица 4
Стандартное распределение АВС-анализа

Группа продуктов Доля в общем 
количестве, %

Доля в объеме 
выручки, %

А 20 80
В 30 15
С 50 5

Таблица 5
Разделение объектов на группы X, Y, Z, руб.

Группы № ассортиментной 
позиции

Объем продаж  
за 5 мес.

Среднее значение Коэффициент отно-
сительной вариации

X 1, 2, 4, 5, 15, 30, 47 373 606 985,6 10 674 485,3 До 20 %
Y 3, 6, 7, 8, 10, 11, 12, 16, 22, 

24, 31, 35, 38, 42, 48, 52, 
146 930 647,4 1 836 633,1 20-50 %

Z 9, 13, 14, 17–21, 23, 25-29, 
32–34, 36, 37, 39, 40, 41, 

43–46, 49–51

40 877 478,4 281 913,7 Свыше 50 %

Итого 561 415 111,3
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величины коэффициента вариации. 
Мы взяли границы, представленные в 
таблице 4. Однако каждая птицефаб-
рика может просчитать все вариан-
ты и выбрать наиболее приемлемый и 
подходящий для себя.

Как видно из таблицы 6, большая 
часть продукции, а это около 66,5% 
от общего объема продаж, имеет ко-
эффициент вариации <20%, 26,2% 
продукции имеет коэффициент ва-
риации в пределах от 20 до 50% и 
7,3% продукции имеет коэффициент 
вариации >50%.

Сложно прогнозировать объе-
мы реализации продукции с ко-
эффициентом вариации >50%, так 
как спрос на нее возникает эпизо-
дически. Поэтому необходимо при-
менять маркетинговые стратегии и 
постоянно отслеживать спрос по 
данным позициям.

Но для окончательного решения 
необходимо совместить результа-
ты анализов, что позволит выделить 
безусловных лидеров (группы АХ). 
При проведении совмещенного ана-
лиза были получены 9 групп продук-
ции (табл. 7).

Группы АХ и АY формируют про-
дукцию, обеспечивающую максималь-
ный объем продаж и пользующуюся 
стабильным спросом, поэтому им не-
обходимо уделять наибольшее внима-
ние. Часто целесообразно уменьшить 
долю продукции группы Z и тем са-
мым освободить оборотные средства, 
которые можно направить на напол-
нение более важных групп.

По результатам проведенного 
совмещенного АВС- и XYZ-анализа 
можно констатировать, что продук-
ция, отнесенная к группе А, наиболее 
востребована покупателем и не фор-
мирует дополнительные издержки 
по ее хранению.

Для оптимизации ассортимент-
ной политики следует постоянно 
осуществлять мониторинг не толь-
ко всего ассортимента, но и боль-
ше внимания уделять группам, обес-
печивающим максимальный объем 
продаж (группа А) и пользующимся 
постоянным спросом (группа Х).

Получаемая в результате данного 
анализа классификация продукции 
позволяет определить основные на-
правления развития отдельных ассор-

тиментных групп, выявить наиболее 
приоритетные позиции, оценить эф-
фективность структуры ассортимен-
та и пути ее оптимизации. Для анали-
за используются данные о динамике 
продаж и себестоимости продукции.

Проведя диагностику своего ас-
сортимента, птицефабрика может 
определить перспективы развития 
ассортимента на ближайший пери-
од, найти средства повышения его 
прибыльности, выработать различ-
ные стратегии поддержания либо 
восстановления баланса своего про-
дуктового портфеля. 
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Таблица 6
Распределение объектов исследования по итогам XYZ-анализа

Группа 
товаров 

Объем 
продаж 
за 5 мес.

Доля в объе-
ме выручки, 

%

Количество Доля в общем 
количестве, 

%
Группа X 373 606 985,6 66,5 7 13,5
Группа Y 146 930 647,4 26,2 16 30,8
Группа Z 40 877 478,4 7,3 29 55,7
Итого 561 415 111,3 100% 52 100%

Таблица 7
Результаты совмещенного анализа

AX
1, 2, 47, 4, 5

AY
3, 6, 7

AZ

BХ
15

BY
8, 10, 11, 12, 48, 52

BZ
9, 13, 14

CX
30

CY
16, 22, 24, 31, 35, 38, 42

CZ
17–21, 23, 25–29, 32–34, 36, 37, 39, 
40, 41, 43–46, 49, 50

Самая летучая птица. Молодь темной крачки (Sterna fuscata) покидает свои гнездовья и держится в возду-
хе 3–10 лет, лишь время от времени опускаясь на воду. Птицы возвращаются на сушу только взрослыми для раз-
множения.


