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В рыночной экономике решаю-
щим фактором коммерческого 

успеха любого предприятия являет-
ся конкурентоспособность произ-
водимой им продукции. Конкурен-
тоспособность продукции — это 
совокупность качественных, марке-
тинговых и экономических харак-
теристик товара, определяющих его 
отличие от аналогичных товаров 
по степени удовлетворения потреб-
ности покупателя и затратам на его 
производство и реализацию.

Конкурентоспособность продук-
ции является первым звеном в опреде-
лении общей конкурентоспособности 
производства и конкретного пред-
приятия в целом.

Продукция птицеводческого ком-
плекса характеризуется рядом осо-
бенностей: широким ассортиментом, 
высокими качественными показа-
телями, доступной ценой, и это по-
зволяет ей успешно конкурировать с 
продуктами-аналогами. Тем не менее 
в условиях высокой насыщенности 
продовольственного рынка мясной 
продукцией в широком ассортимен-
те проблема повышения конкуренто-
способности продукции из мяса пти-
цы приобретает особую остроту.

Неполный анализ рыночной си-
туации, неадекватная оценка про-
дукции собственного производства 
и уровня ее конкурентоспособности 
могут не только снизить эффект от 
реализации управленческих реше-
ний, но и привести к нерациональ-
ному распределению материальных, 
трудовых и финансовых ресурсов, 

и, таким образом, к потере на рынке 
уже завоеванных позиций.

Объективный анализ конкуренто-
способности продукции необходим 
для выработки оптимальных управ-
ленческих решений при оценке пер-
спектив производства, установлении и 
корректировке цен, контроле качества 
продукции, оптимизации ассортимен-
та, подготовке рекламной информации.

Исходными данными для опреде-
ления конкурентоспособности про-
дукции являются:

• конкретные требования потен-
циальных покупателей (потре-
бителей);

• динамика спроса на продукцию;
• расчетная рыночная цена товара;
• ожидаемый уровень конкуренции 

на рынке аналогичных товаров;
• параметры продукции основ-

ных конкурентов;
• наиболее перспективные рын-

ки для данного товара и этапы 
закрепления на них.

Порядок определения конкурен-
тоспособности продукции птице-
водческого комплекса представлен 
на рисунке.

Определение конкурентоспособ-
ности продукции основывается на 
изучении запросов покупателей и 

Сбор данных 

о конкурентах

Изучение запросов 
покупателей 

Изучение 

рынка 

Формулирование требований к продукции и определение 

показателей конкурентоспособности товара 

Нормативные 

параметры 
Экономические 

параметры 
Потребительские 

параметры 

Определение единичных показателей 

Определение групповых показателей

Расчет интегрального показателя конкурентоспособности

Разработка мер по повышению конкурентоспособности продукции
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водческого комплекса
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требований рынка. Продукция дол-
жна производиться лишь тогда, когда 
на нее есть платежеспособный спрос.

Сбор данных о конкурентах не-
обходим для того, чтобы опреде-
лить их количество на конкретном 
рынке, их рыночные доли и емкость 
рынка анализируемого продукта.

Емкость рынка определяется сум-
мой товарных ресурсов всех фирм, 
поставляющих продукт на данный 
рынок, и расчитывается по формуле
  n

E =  V
m
 
 

(1),
i=1

где: E — потенциальная емкость рынка;
V

m 
— совокупные ресурсы всех фирм, 

поставляющих конкретную продук-
цию на данный рынок (i = 1, … n).

Рыночная доля каждого из участ-
ников рынка определяется отноше-
нием объема реализации конкретной 
продукции данной фирмы к совокуп-
ному объему ресурсов всех фирм, 
представленных на данном рынке:

  
Vb

S =                   (2),
 

  
Vm

 

где: S — рыночная доля продаж пред-
приятия;
Vb — объем реализации конкретной 
продукции предприятия.

Изучение спроса тесно связано с 
оценкой риска невостребованности 
продукции потребителями. Причиной 
невостребованности могут быть как 
внутренние, так и внешние факторы.  
К внутренним факторам относятся:

• неправильно составленный пред-
приятием план реализации про-
дукции;

• нерациональная ценовая поли-
тика на рынках сбыта;

• снижение конкурентоспособ-
ности продукции вследствие ее 
низкого качества;

• неэффективная организация 
сбыта и рекламы продукции.

К внешним факторам относятся:
• неплатежеспособность покупа-

телей;
• более эффективное продвижение 

конкурентами своей продукции.
Изучение рынка и запросов покупа-

телей, а также сбор данных о конкурен-
тах позволяют определить требования 
к продукции и перечень показателей ее 
конкурентоспособности.

Для того чтобы продукция удо-
влетворяла потребностям покупа-
телей, она должна соответствовать 
определенным параметрам:

• нормативным (соответствие про-
дукции действующим нормам);

• потребительским или техниче-
ским (свойства товара, его назна-
чение и область применения);

• экономическим (уровень цен на 
товар и другие экономические 
показатели).

Нормативные параметры представ-
ляют собой предельно допустимые по-
казатели, устанавливаемые для данного 
вида продукции соответствующими 
нормативными документами: техно-
логическими инструкциями, ветери-
нарными и санитарными нормами и 
правилами. Нормативные параметры 
могут иметь только две оценки: «еди-
ница» или «ноль». Если продукция 
имеет оценку «единица», значит она 
соответствует нормативным докумен-
там и может быть выведена на рынок, 
а если продукция получила оценку 
«ноль», то она не соответствует норма-
тивным документам и не может быть 
выпущена на рынок вообще.

При положительной оценке нор-
мативных параметров переходят к 
определению показателя конкурен-
тоспособности продукции на кон-
кретном рынке. Однако прежде чем 
рассчитывать количественное зна-
чение показателя конкурентоспо-
собности, необходимо провести ряд 
дополнительных исследований.

На первом этапе определяются 
цели оценки конкурентоспособности 
продукции, которые зависят от жиз-
ненного цикла товара, от стратегии 
и планов развития организации и т.д. 
Перед тем как вывести товар на рынок, 
необходимо удостовериться, что он по 
своим показателям не уступает конку-

рентам и сможет привлечь внимание 
покупателей. Со временем конкурен-
тоспособность продукта может повы-
шаться или понижаться в связи с изме-
нением предпочтений потребителей, 
появлением новых конкурентов или 
уходом с рынка старых и т.д.

Конкурентоспособность продук-
ции является сложной категорией 
ввиду широкого спектра показате-
лей, по которым ее можно рассчи-
тать. Она определяется совокупно-
стью конкретных свойств, которые 
представляют интерес для покупа-
теля в данный период времени и 
обеспечивают удовлетворение опре-
деленной потребности, прочие ха-
рактеристики продукции в расчет 
не принимаются. Более того, про-
дукция более высокого качества мо-
жет быть менее конкурентоспособ-
на, если цена ее повысилась за счет 
придания продукции свойств, кото-
рые не представляют существенного 
интереса для покупателей.

Приоритетным критерием оцен-
ки продукции для потребителя явля-
ется качество. Для продукции птице-
переработки показателями качества 
являются:

• органолептика (внешний вид, 
свежесть, вкус и др.);

• безопасность и экологичность 
(срок хранения, массовая доля 
токсичных элементов, микро-
биологические показатели и др.);

• упаковка, фасовка и маркиров-
ка (качество потребительской 
упаковки, объем порций, соот-
ветствие маркировки норма-
тивным документам и др.).

Количество показателей качества 
может варьироваться в зависимости 
от тех задач, которые предприятие 
ставит для обеспечения конкуренто-
способности продукции.

Таблица 1

Определение весомости показателей качества экспертным путем

Показатель
Номер эксперта Сумма 

баллов

Коэффициент 
весомости 
показателя1 2 3 4 5

Внешний вид 4 5 4 5 5 23 0,18
Сортность 2 2 3 2 3 14 0,11
Свежесть 8 8 7 8 7 38 0,30
Безопасность 8 8 8 8 8 40 0,32
Упаковка 2 3 2 2 3 12 0,09
Итого 127 1,0
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Показатели качества, которые ха-
рактеризуют конкурентоспособ-
ность продукции, могут опреде-
ляться как путем анкетирования 
потребителей, так и экспертным пу-
тем. По каждому показателю каче-
ства определяется коэффициент его 
весомости. Коэффициент весомости 
показателя изменяется в диапазоне 
от нуля до единицы, общая сумма 
коэффициентов весомости состав-
ляет единицу (табл. 1).

Коэффициент весомости опреде-
ляют по формуле:

   
аi   q

i
 =          

                         (3),
    

n

    аi

     
 i=1

где: а
i 
— сумма баллов, выставленных 

всеми экспертами по i-му показате-
лю;

 
— сумма баллов, выставленных

всеми экспертами по всем показателям.

Для сравнения конкурентоспо-
собности продукции предприятия и 
предприятия-конкурента выбирают 
аналогичные товары одной группы 
изделий (мясо, полуфабрикат, кол-
басное изделие и др.). Качество этой 
продукции определяется эксперт-
ным путем, исходя из шкалы экс-
пертных оценок, которая устанавли-
вает значимость каждого фактора. 
Сумма оценок всех параметров яв-
ляется индексом качества (табл. 2).

Оценка качественных пока-
зателей позволяет сравнить кон-
курентоспособность продукции 
предприятия с продукцией пред-
приятия-конкурента.

Показатели, относящиеся к одно-
му свойству продукта, называются 
единичными. Они отражают отно-
шение значения какого-либо показа-
теля качества оцениваемой продук-
ции к величине такого же показателя 
продукта-конкурента.

   
Pi   g

i
 =                (4),

  
Pi

баз

где: P
i
— значение i-го показателя ка-

чества оцениваемой продукции;
Pi

баз
 — значение i-го показателя ка-

чества продукции предприятия-кон-
курента;

i — количество показателей качества 
продукции.

В нашем примере единичные по-
казатели по пяти потребительским 
параметрам составляют:

g
1
 = 18,0 : 16,0 = 1,125;

g
2
 = 12,8 : 11,2 = 1,143;

g
3
 = 24,2 : 25,0 = 0,968;

g
4
 = 30,0 : 28,0 = 1,071;

g
5
 = 9,0 : 10,0 = 0,90.

Групповой показатель (К) объ-
единяет единичные потребитель-
ские или экономические показатели 
(q

i
) с помощью коэффициентов весо-

мости (а
i
) по однородным группам, 

определяемых экспертным путем:
           n             n 

K
n
 =  g

i 
× а

ni 
; K

э
 =  g

i 
× а

эi          
(5),

  

          
i=1         i=1

где: K
n 

— групповой показатель кон-
курентоспособности потребитель-
ских свойств продукции;
K

э
 — групповой показатель конку-

рентоспособности экономических 
свойств продукции.
а

эi
 — коэффициенты весомости, 

определяемые экспертным путем.
Групповые показатели конкурен-

тоспособности потребительских 
свойств продукции:

К
1
 = 1,125 × 0,18 = 0,203;

К
2
 = 1,143 × 0,11 = 0,126;

К
3
 = 0,968 × 0,3 = 0,290;

К
4
 = 1,071 × 0,32 = 0,343;

К
5
 = 0,90 × 0,09 = 0,081.

Общий групповой показатель по 
потребительским свойствам составит:

К
п
 = 0,203 + 0,126 + 0,290 +0,343 + 

+0,081 = 1,043.

Приведенный расчет показал, что 
по потребительским свойствам ана-
лизируемая продукция исследуемого 
предприятия более конкурентоспо-
собна, чем у предприятия-конкурента.

Следующим этапом является опре-
деление экономических показателей, 
таких как цена продукта, затраты на 
единицу продукции, себестоимость 
производства продукта и др.

Исходные данные для расчета 
экономических показателей приве-
дены в таблице 3.

Единичные показатели конкурен-
тоспособности по экономическим 
параметрам составят:

g
1
 = 64,6 : 62,1 = 1,040;

g
2
 = 54,9 : 54,1 = 1,015.

Групповые показатели конкурен-
тоспособности по экономическим 
параметрам с учетом коэффициен-
тов весомости параметров составят:

К
1
 = 1,040 × 0,5 = 0,520;

К
2
 = 1,015 × 0,5 = 0,508.

Определяем общий групповой 
показатель по экономическим пара-
метрам:

К
э
 = 0,520 + 0,508 = 1,028.

Таблица 2
Оценка конкурентоспособности мяса птицы 

по качественным показателям, баллы

Показатель Шкала эксперт-
ных оценок

Продукт 
предприятия

Продукт предприя-
тия-конкурента

Внешний вид 20 18,0 16,0
Сортность 15 12,8 11,2
Свежесть 25 24,2 25,0
Безопасность 30 30,0 28,0
Упаковка 10 9,0 10,0
Индекс 
качества 100 94,0 90,2

Таблица 3
Экономические показатели производства продукции

Экономи-
ческий 
показатель

Коэффициент 
весомости, 

баллы

Продукт 
предприятия, 

баллы

Продукт предприя-
тия-конкурента, 

баллы
Цена единицы 
продукции, руб. 0,5 64,6 62,1

Себестоимость 
единицы про-
дукции, руб.

0,5 54,9 54,1

Итого 1,0
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Единичные и групповые показате-
ли конкурентоспособности продук-
ции являются основой для определе-
ния комплексного (интегрального) 
показателя конкурентоспособности 
рассматриваемой продукции по отно-
шению к конкурирующей продукции.

Интегральный показатель (I) пред-
ставляет собой отношение группо-
вого показателя по потребительским 
параметрам (K

n 
) к групповому пока-

зателю по экономическим параме-
трам (K

э 
):

   
Kn   g

i
 =                                     (6)

    
K

э

Интегральный показатель конку-
рентоспособности характеризует, 
сколько единиц (K) полезного эф-
фекта получает продавец на едини-
цу затрат. Если K > 1, то уровень ка-
чества выше уровня затрат и товар 

является конкурентоспособным, 
если K < 1, то товар неконкуренто-
способен на данном рынке.

Интегральный показатель кон-
курентоспособности продукции 
анализируемого предприятия по 
сравнению с продукцией предприя-
тия-конкурента составит:

I = 1,043 : 1,028 = 1,015.

Таким образом, высокий уровень 
качества и оправданно высокая цена 
продукта изучаемого предприятия 
по сравнению с товаром-конкурен-
том позволяет продукту занять соот-
ветствующую нишу на данном рын-
ке и конкурировать с аналогичными 
товарами.

Использование разработанной 
методики позволит предприятиям 
корректировать производственные 
программы для максимального удо-
влетворения спроса на продукцию 

из мяса птицы, повысить ее качество 
и оптимизировать ассортимент.
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